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DĂĚĂŵĞ͕�DŽŶƐŝĞƵƌ͕

�ĂŶƐ�ůĞ�ĐĂĚƌĞ�ĚĞ�ůĂ�ƉĂŶĚĠŵŝĞ�ĚƵ��ŽǀŝĚͲϭϵ͕�ůĂ�ĐŽŵŵƵŶĞ�Ě �͛ĐŚĞŶŚĞŝŵ�Ă�ĠĚŝƚĠ�ůĞ�ϰ�Ăǀƌŝů�ĚĞƌŶŝĞƌ�
ƵŶ�ƚƌĂĐƚ�Ě͛ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ƐƵƌ�ůĞƐ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĚŝƐƉŽŶŝďůĞƐ�ĚĂŶƐ�ůĂ�ĐŽŵŵƵŶĞ͘��ĂŶƐ�ůĂ�ƐƵŝƚĞ�ůŽŐŝƋƵĞ�ĚĞ�
ĐĞƚƚĞ�ŝŶŝƚŝĂƚŝǀĞ͕�ŶŽƵƐ�ǀŽƵƐ�ĐŽŵŵƵŶŝƋƵŽŶƐ�ĚĞ�ŶŽƵǀĞůůĞƐ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶƐ�ƉƌĂƚŝƋƵĞƐ�Ğƚ�ƵƚŝůĞƐ͘�
sŽƵƐ�ƉŽƵǀĞǌ�ĠŐĂůĞŵĞŶƚ�ĐŽŶƐƵůƚĞƌ�ůĞ�ƐŝƚĞ�/ŶƚĞƌŶĞƚ�ĚĞ�ůĂ��ŽŵŵƵŶĞ ͗�ǁǁǁ͘ĂĐŚĞŶŚĞŝŵ͘Ĩƌ

>ĞƐ�ŵĂŝůƐ�;ĚŐƐΛĂĐŚĞŶŚĞŝŵ͘ĨƌͿ�ƐŽŶƚ�ƚƌĂŝƚĠƐ�ƋƵŽƚŝĚŝĞŶŶĞŵĞŶƚ͘�sŽƐ��ĂƉƉĞůƐ�ƚĠůĠƉŚŽŶŝƋƵĞƐ�ƐŽŶƚ�
ƌĠĐĞƉƚŝŽŶŶĠƐ͕�ĚƵ�ůƵŶĚŝ�ĂƵ�ǀĞŶĚƌĞĚŝ�ĚĞ�ϵŚ�ă�ϭϮŚ�Ğƚ�ĚĞ�ϭϰŚ�ă�ϭϳŚ͕�ĂƵ��Ϭϲ͘Ϭϯ͘ϵϱ͘ϭϲ͘ϭϵ�

EŽƵƐ ǀŽƵƐ ƌĞŵĞƌĐŝŽŶƐ ĚĞ ƉŽƵƌƐƵŝǀƌĞ ůĞ ƌĞƐƉĞĐƚ ĚĞƐ ĐŽŶƐŝŐŶĞƐ ĚĞ ĐŽŶĨŝŶĞŵĞŶƚ ĞŶ ĂƚƚĞŶĚĂŶƚ ƋƵĞ
ůĞƐ ŵŽĚĂůŝƚĠƐ ƉƌĂƚŝƋƵĞƐ ĚĞ ƐŽƌƚŝĞ ĚĞ ĐƌŝƐĞ ƐŽŝĞŶƚ ĚĠĨŝŶŝĞƐ ƉůƵƐ ĐůĂŝƌĞŵĞŶƚ͘ EŽƵƐ ƌĞƐƚŽŶƐ
ĠǀŝĚĞŵŵĞŶƚ ă ǀŽƚƌĞ ĚŝƐƉŽƐŝƚŝŽŶ ƉŽƵƌ ƚŽƵƚĞ ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶ ƌĞůĞǀĂŶƚ ĚĞ ů͛ƵƌŐĞŶĐĞ͘

>Ğ�DĂŝƌĞ

ZĂǇŵŽŶĚ�>�/WW

>ĞƐ�ŵĂƐƋƵĞƐ�ĚĞ�ƉƌŽƚĞĐƚŝŽŶ���������

>Ğ��Ϯϱ�Ăǀƌŝů�ϮϬϮϬ

>Ă ŐĞƐƚŝŽŶ ĚĞƐ ŵĂƐƋƵĞƐ ƌĞůğǀĞ Ě͛ƵŶ ƉĂƌƚĞŶĂƌŝĂƚ ĞŶƚƌĞ ƉůƵƐŝĞƵƌƐ ĐŽůůĞĐƚŝǀŝƚĠƐ ͗
Ͳ >Ğ �ŽŶƐĞŝů �ĠƉĂƌƚĞŵĞŶƚĂů ĐŽŵŵĂŶĚĞ ů͛ĞŶƐĞŵďůĞ ĚĞƐ ŵĂƐƋƵĞƐ ;'ƌĂŶĚ WƵďůŝĐͿ
Ͳ >͛ �ƵƌŽŵĠƚƌŽƉŽůĞ ĂĚŚğƌĞ ă ĐĞƚƚĞ ĐŽŵŵĂŶĚĞ ƉŽƵƌ ůĞƐ ϯϯ ĐŽŵŵƵŶĞƐ ƋƵŝ ůĂ ĐŽŵƉŽƐĞŶƚ
Ͳ �ŚĂƋƵĞ ĐŽŵŵƵŶĞ ĂƐƐƵƌĞ ůĂ ĚŝƐƚƌŝďƵƚŝŽŶ ĚĞƐ ŵĂƐƋƵĞƐ ĞŶ ƉŽƌƚĞ ă ƉŽƌƚĞ

�ŚĂƋƵĞ ŚĂďŝƚĂŶƚ ƐĞƌĂ ĚŽƚĠ ĚĞ ĚĞƵǆ ŵĂƐƋƵĞƐ ůĂǀĂďůĞƐ͘ >Ă ĐŽŵŵƵŶĞ ǀĂ ŐĠƌĞƌ ůĂ ĚŝƐƚƌŝďƵƚŝŽŶ ƋƵŝ
ĚĞǀƌĂŝƚ ŝŶƚĞƌǀĞŶŝƌ ĂƵƚŽƵƌ ĚƵ ϭϭ ŵĂŝ ƉŽƵƌ ƵŶ ϭĞƌ ŵĂƐƋƵĞ͘ >Ğ ϮğŵĞ ŵĂƐƋƵĞ ƐĞƌĂ ĚŝƐƉŽŶŝďůĞ Ğƚ
ĚŝƐƚƌŝďƵĠ ƉůƵƐ ƚĂƌĚ ĞŶ ĨŽŶĐƚŝŽŶ ĚĞƐ ůŝǀƌĂŝƐŽŶƐ ĞĨĨĞĐƚŝǀĞƐ͘ >ĞƐ ŵĂƐƋƵĞƐ ƐĞƌŽŶƚ ƐŽƵƐ ĞŶǀĞůŽƉƉĞƐ Ğƚ
ĚĠƉŽƐĠƐ ĚĂŶƐ ǀŽƚƌĞ ďŽŠƚĞ ă ůĞƚƚƌĞƐ͘

hŶĞ ƐŽůŝĚĂƌŝƚĠ ƉŽƵƌ ĐŽŶĨĞĐƚŝŽŶŶĞƌ ĚĞƐ ŵĂƐƋƵĞƐ Ɛ͛ĞƐƚ ĠŐĂůĞŵĞŶƚ ŽƌŐĂŶŝƐĠĞ ĚĂŶƐ ŶŽƚƌĞ ǀŝůůĂŐĞ͘
DĞƌĐŝ ă ƚŽƵƚĞƐ ĐĞůůĞƐ Ğƚ ĐĞƵǆ ƋƵŝ ŶŽƵƐ ŽŶƚ ƌĞũŽŝŶƚƐ͘ ^ŝ ǀŽƵƐ ƐŽƵŚĂŝƚĞǌ ǀŽƵƐ Ǉ ĂƐƐŽĐŝĞƌ ŽƵ ŶŽƵƐ
ŵĞƚƚƌĞ ă ĚŝƐƉŽƐŝƚŝŽŶ ĚƵ ƚŝƐƐƵ͕ ĚƵ ƌƵďĂŶ ŽƵ ĂƵƚƌĞ ŵĂƚĠƌŝĞů͕ ƉƌĞŶĞǌ ĐŽŶƚĂĐƚ ĂƵ Ϭϲ͘Ϭϯ͘ϵϱ͘ϭϲ͘ϭϵ

>Ğ�ŵŽƵƐƚŝƋƵĞ�ƚŝŐƌĞ

>Ă ĐƌŝƐĞ ƐĂŶŝƚĂŝƌĞ ŶĞ ĚŽŝƚ ƉĂƐ ĨĂŝƌĞ ŽƵďůŝĞƌ ůĞƐ ƌŝƐƋƵĞƐ ĚĞ ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ Ě͛ĂƵƚƌĞƐ ŵĂůĂĚŝĞƐ ĚƵĞƐ
ĂƵ ŵŽƵƐƚŝƋƵĞ ƚŝŐƌĞ ͗ �ĞŶŐƵĞ͕ �ŝŬĂ Ğƚ �ŚŝŬƵŶŐƵŶǇĂ͘
EŽƵƐ ƌĂƉƉĞůŽŶƐ ƋƵĞ ůĂ ƉƌĠƐĞŶĐĞ Ě͛ĞĂƵǆ ƐƚĂŐŶĂŶƚĞƐ ă ƉƌŽǆŝŵŝƚĠ ĚĞƐ ŚĂďŝƚĂƚŝŽŶƐ ĞƐƚ ƵŶ ĨĂĐƚĞƵƌ
ĨĂǀŽƌŝƐĂŶƚ ĐĞ ƌŝƐƋƵĞ ;ƉŽŶƚĞ ĚĞƐ ƈƵĨƐͿ͘
� ĐĞ ƐƚĂĚĞ͕ ůĂ ŵĞŝůůĞƵƌĞ ƌĠƉŽŶƐĞ ĞƐƚ ůĂ ƉƌĠǀĞŶƚŝŽŶ͘ sĞŝůůŽŶƐ ƚŽƵƐ ă ůŝŵŝƚĞƌ ůĞƐ ƉŽƐƐŝďŝůŝƚĠƐ Ğƚ
ƐƚŽĐŬĂŐĞ Ě͛ĞĂƵ ͗ ƌĠĐƵƉĠƌĂƚĞƵƌƐ Ě͛ĞĂƵ ŶŽŶ ĐŽƵǀĞƌƚƐ͕ ƉůĂƚĞĂƵǆ ĚĞ ƉŽƚƐ ĚĞ ĨůĞƵƌƐ͕ ŽďũĞƚƐ Ğƚ
ĐŽŶƚĞŶĂŶƚƐ ĂďĂŶĚŽŶŶĠƐ ƋƵŝ ƉŽƵƌƌĂŝĞŶƚ ƌĂƉŝĚĞŵĞŶƚ ĚĞǀĞŶŝƌ ĚĞƐ ͨ ďĂŝŐŶŽŝƌĞƐ ͩ ă ŵŽƵƐƚŝƋƵĞƐ͘



^ŽůŝĚĂƌŝƚĠ�
>͛ �ŝŶŝƚŝĂƚŝǀĞ�ŵŝƐĞ�ĞŶ�ƉůĂĐĞ�ĚğƐ�ůĞ�ϮϬ�ŵĂƌƐ�ƉĂƌ�ůĂ�ĐŽŵŵƵŶĞ�ĂǀĞĐ�ůĞ�ĐŽŶĐŽƵƌƐ��ĚĞ�ů͛ĂƐƐŽĐŝĂƚŝŽŶ�&�Z�
ƐĞ�ƉŽƵƌƐƵŝƚ͘��ǇĂŶƚ�ǀŽĐĂƚŝŽŶ�ă�ŵĂŝŶƚĞŶŝƌ�ůĞ�ůŝĞŶ�ƐŽĐŝĂů͕�ĐĞƚƚĞ�ŝŶŝƚŝĂƚŝǀĞ�Ɛ͛ĞƐƚ�ƌĠǀĠůĠĞ�ƚƌğƐ�ƵƚŝůĞ͘�>ĞƐ�
ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�ƌĠĨĠƌĞŶƚĞƐ�ƐŽŶƚ�ƚŽƵũŽƵƌƐ�ůĞƐ�ŵġŵĞƐ�͗
Ͳ DŽŶŝƋƵĞ�<>�/^�Z͕�ĂĚũŽŝŶƚĞ�ĂƵ�DĂŝƌĞ�͗�ƚĠů�͗�Ϭϲ�ϴϬ�ϱϱ�ϳϭ�ϱϴ
Ͳ �ůĠŵĞŶƚŝŶĞ�Z�'E/�Z�;&�ZͿ��͗�ƚĠů�͗�Ϭϲ�ϳϰ�Ϭϰ�Ϭϴ�Ϭϰ

'ĞƐƚŝŽŶ ĚĞƐ ĚĠĐŚĞƚƐ ǀĞƌƚƐ
>Ă ĨĞƌŵĞƚƵƌĞ ĚĞ ƚŽƵƚĞƐ ůĞƐ ĚĠĐŚğƚĞƌŝĞƐ ;ĚŽŶƚ ĐĞůůĞ ĚĞ �ƌĞƵƐĐŚǁŝĐŬĞƌƐŚĞŝŵͿ ĞƐƚ ĐŽŶĨŝƌŵĠĞ
ũƵƐƋƵ͛ĂƵ ϭϭ ŵĂŝ͘
EŽƵƐ ƐŽŵŵĞƐ ĞŶƚƌĠƐ ĚĂŶƐ ůĂ ƉĠƌŝŽĚĞ ĚĞƐ ƚŽŶƚĞƐ ĚĞ ƉĞůŽƵƐĞ Ğƚ ǀŽƵƐ ġƚĞƐ ŶŽŵďƌĞƵǆ ă ġƚƌĞ
ĐŽŶĨƌŽŶƚĠƐ ă ů͛ĠǀĂĐƵĂƚŝŽŶ ĚĞ ů͛ŚĞƌďĞ͘
/ŶŝƚŝĂƚŝǀĞ/ŶŝƚŝĂƚŝǀĞ ƉƌŝƐĞƉƌŝƐĞ ƉĂƌƉĂƌ ůĂůĂ ĐŽŵŵƵŶĞĐŽŵŵƵŶĞ

>ĞƐ�ĠĐŽůĞƐ
>Ğ DŝŶŝƐƚƌĞ ĚĞ ů͛�ĚƵĐĂƚŝŽŶ EĂƚŝŽŶĂůĞ Ă ĂŶŶŽŶĐĠ ůĞƐ ƉƌŝŶĐŝƉĞƐ ĚĞ ĚĠĐŽŶĨŝŶĞŵĞŶƚ ƉŽƵƌ ůĞƐ ĠĐŽůĞƐ͘
>Ă ƌĞƉƌŝƐĞ ƐĞ ĨĞƌĂ ƉƌŽŐƌĞƐƐŝǀĞŵĞŶƚ ĂǀĞĐ ĚĞƐ ŶŝǀĞĂƵǆ ĚĞ ĐůĂƐƐĞ Ğƚ ĚĞƐ ŐƌŽƵƉĞƐ ƌĞƐƚƌĞŝŶƚƐ ;ϭϱ
ĞŶĨĂŶƚƐͿ͘ >ĞƐ ŵŽĚĂůŝƚĠƐ ƉƌĂƚŝƋƵĞƐ ƐĞƌŽŶƚ ĞŶĐŽƌĞ ĂĨĨŝŶĠĞƐ͘ >ĞƐ ƉĂƌĞŶƚƐ ĚΖĠůğǀĞƐ ĚĞ ŶŽƚƌĞ ǀŝůůĂŐĞ ĞŶ
ƐĞƌŽŶƚ ŝŶĨŽƌŵĠƐ͘
WŽƵƌ ƐĂ ƉĂƌƚ͕ ůĂ ĐŽŵŵƵŶĞ Ɛ͛ĂĚĂƉƚĞƌĂ ă ĐĞƐ ŵŽĚĂůŝƚĠƐ ĂǀĞĐ ƵŶĞ ĂƚƚĞŶƚŝŽŶ ƉĂƌƚŝĐƵůŝğƌĞ ƋƵŝ ƐĞƌĂ
ĂƉƉŽƌƚĠĞ ĂƵ ŶĞƚƚŽǇĂŐĞ Ğƚ ă ůĂ ĚĠƐŝŶĨĞĐƚŝŽŶ ƋƵŽƚŝĚŝĞŶƐ ĚĞƐ ƐĂůůĞƐ ĚĞ ĐůĂƐƐĞƐ͘

�ĞƐ�ŶƵŵĠƌŽƐ�Ě͛ƵƌŐĞŶĐĞ
� �ĞůůƵůĞ �ĠƉĂƌƚĞŵĞŶƚĂůĞ ͨ �Žǀŝ �ĐŽƵƚĞ ϲϳ ͩ͘ �Ƶ ůƵŶĚŝ ĂƵ ǀĞŶĚƌĞĚŝ ĚĞ ϭϬŚ ă ϮϮŚ Ğƚ ůĞƐ ƐĂŵĞĚŝƐ
Ğƚ ĚŝŵĂŶĐŚĞƐ ĚĞ ϭϬŚ ă ϭϮŚ ĂƵ Ϭϯ ϴϴ ϭϭ ϲϮ ϮϬ
� WůĂƚĞĨŽƌŵĞ ŶĂƚŝŽŶĂůĞ ĂƵ Ϭ ϴϬϬ ϭϯϬ ϬϬϬ
� �ŶĨĂŶĐĞ ĞŶ ĚĂŶŐĞƌ ĂƵ ϭϭϵ
� &ĞŵŵĞƐ ǀŝĐƚŝŵĞƐ ĚĞ ǀŝŽůĞŶĐĞƐ ĂƵ ϯϵϭϵ
� DĂůƚƌĂŝƚĂŶĐĞ ĂƵǆ ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ ąŐĠĞƐ ŽƵ ŚĂŶĚŝĐĂƉĠĞƐ ĂƵ ϯϵϳϳ
� WƌŽƚĞĐƚŝŽŶ ĚĞƐ ĂŠŶĠƐ Ğƚ ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ ǀƵůŶĠƌĂďůĞƐ �Ks/�ϭϵ ͗ �Ŷ ĐĂƐ ĚΖƵƌŐĞŶĐĞ ͗ ϭϳ ŽƵ ϭϭϮ

/ŶŝƚŝĂƚŝǀĞ/ŶŝƚŝĂƚŝǀĞ ƉƌŝƐĞƉƌŝƐĞ ƉĂƌƉĂƌ ůĂůĂ ĐŽŵŵƵŶĞĐŽŵŵƵŶĞ
�ĞƵǆ ƌĞŵŽƌƋƵĞƐ ƐĞƌŽŶƚ ŵŝƐĞƐ ă ůĂ ĚŝƐƉŽƐŝƚŝŽŶ ĚĞƐ ŚĂďŝƚĂŶƚƐ͕ ĂǀĞĐ ůĂ ƉƌĠƐĞŶĐĞ Ě͛ƵŶ ĂŐĞŶƚ
ĐŽŵŵƵŶĂů ͗
� DĂƌĚŝ Ϯϴ Ăǀƌŝů ϮϬϮϬ ĚĞ ϭϰŚϬϬ ă ϭϳŚϬϬ
� DĂƌĚŝ ϱ ŵĂŝ ϮϬϮϬ ĚĞ ϭϰŚϬϬ ă ϭϳŚϬϬ
�ĞƐ ƌĞŵŽƌƋƵĞƐ ƐĞƌŽŶƚ ŝŶƐƚĂůůĠĞƐ ͗
� ^Ƶƌ ůĞ ƉĂƌŬŝŶŐ ĚƵ ĐŝŵĞƚŝğƌĞ
� ^Ƶƌ ůĞ ƉĂƌŬŝŶŐ ĚƵ ĐŽůůğŐĞ
�Ğ ƐĞƌǀŝĐĞ ĐŽŶĐĞƌŶĞƌĂ ĞǆĐůƵƐŝǀĞŵĞŶƚ ůĂ ƚŽŶƚĞ ĚĞ ŐĂǌŽŶ͘ WĂƐ ĚĞ ďƌĂŶĐŚĂŐĞ ŽƵ ĚĞ ƚĂŝůůĞ ĚĞ
ǀĠŐĠƚĂƵǆ͘
� ŶŽƚĞƌ ƋƵĞ ĐĞƌƚĂŝŶĞƐ ƚŽŶĚĞƵƐĞƐ ƉĞƌŵĞƚƚĞŶƚ ůĞ ŵƵůĐŚŝŶŐ ƋƵŝ ĠǀŝƚĞ ůĞ ƌĂŵĂƐƐĂŐĞ ĚĞ ů͛ŚĞƌďĞ Ğƚ ƋƵŝ
ĞƐƚ ƵŶĞ ƚĞĐŚŶŝƋƵĞ ĠĐŽůŽŐŝƋƵĞŵĞŶƚ ƉůƵƐ ŝŶƚĠƌĞƐƐĂŶƚĞ͘
� ƉĂƌƚŝƌ ĚƵ ϭϭ ŵĂŝ͕ ůĞƐ ĚĠĐŚğƚĞƌŝĞƐ ƐĞƌŽŶƚ ă ŶŽƵǀĞĂƵǆ ŽƉĠƌĂƚŝŽŶŶĞůůĞƐ Ğƚ ƉƌŝŽƌŝƚĂŝƌĞŵĞŶƚ
ŽƵǀĞƌƚĞƐ ƉŽƵƌ ůĞƐ ƐĞƵůƐ ĚĠĐŚĞƚƐ ǀĞƌƚƐ͘


